Les dirigeants passent-ils
des paroles aux actes ?

Analyse dela table ronde du 23 juin 2021




SYNTHESE

Les institutions financieres multiplient les annonces en faveur de
leurs engagements pour la transition écologique. Mais ces
institutions et leurs dirigeant.e.s passent-elles.ils de la parole aux
actes ? C’est autour de cette question que nous avons organisé
une table ronde avec quatre acteurs financiers, BNP Paribas,
Societé Generale, BPlI France et CNP Assurances, afin
d’echanger sur leur positionnement face a I'urgence écologique.
L’impact de lactivite des banques et des assureurs sur le
rechauffement climatique est eolossal : si la finance peut étre
un catalyseur pour la transition ecologique, force est de
constater que le monde finance par ces institutions aujourd’hui
est loin d’étre compatible avec les limites planétaires. Malgre les
engagements pris, la finance pratiquee continue d’étre business
as usual. Laddiction-aux-énergies fossiles; qui sont encore tres
lucratives, reste un fait majoritaire. Si la part des financements
dédiés aux energies renouvelables est en augmentation, elle
reste néanmoins relativement derisoire. Et les donnees sur la
reduction en absolu des montants alloues aux energies fossiles
sont au mieux difficiles d’acces, au pire confidentielles.

Nous avons identifie deux sources majeures de linertie des
institutions. Premierement, /la connaissance des enjeux de la
transition ecologique n’entre pas dans les competences
attendues du personnel. Les employees ne sont pas
suffisamment voire pas du tout formeé.e.s a ces problematiques.
Le second probleme reside dans la maniere dont sont
remunére.e.s les dirigeant.e.s de ces institutions. Principalement
indexee sur la rentabilite financiere, leur rémuneration ne les
incite pas a se tourner vers des projets plus vertueux qui sont
par definition moins rentables.

Ainsi, ce rapport montre que la finance verte est aujourd’hui un
concept essentiellement marketing : alors que les banques et les
acteurs financiers refutent les accusations de greenwashing,
nous constatons que les acteurs financiers etudies n'engagent
pas de transformations suffisantes pour reduire leur impact et
proteger notre patrimoine commun.



INTRODUCTION

En juin 2021, le collectif Pour un Réveil Ecologique a organisé une
table ronde avec quatre acteurs financiers, BNP Paribas,
Societé Generale, BPlI France et CNP Assurances, afin
d’echanger sur leur positionnement face a 'urgence ecologique.
Nous nous sommes basés sur leurs reponses a notre
questionnaire qui cherchait a comprendre leur strategie et
leurs actions concernant les conseguences sociales et
environnementales de leurs activités. Cette quatrieme table
ronde sectorielle vient a la suite de celles deja réalisees par le
collectif sur le luxe, lagroalimentaire et 'automobile. Ce rapport
vise a faire la synthese des echanges tout en mettant en
perspectives les reponses apportees.

Le secteur financier évolue vers une plus grande transparence
de leurs activites et des indicateurs extra-financiers, comme
lempreinte carbone ou encore la part de la remunération des
dirigeant.e.s indexée sur des criteres ESG (Environnement,
Social, Gouvernance). Ce mouvement est notamment porte par
la reglementation. D’une part, la taxonomie verte européenne*

definira de maniere precise et harmonisee les activites que l'on
peut considerer comme 'vertes' dans le secteur financier.
D’autre part, la nouvelle réglementation Sustainable Financial
Disclosure Regulation (SFDR) obligera les acteurs a publier leur
exposition aux activites definies comme vertes par ladite
Taxonomie. En parallele, la societe civile demande egalement que
plus d’informations soient publiees, en particulier sur le scope 3*.

Cependant, une meilleure transparence permet-elle au secteur
financier de reellement repondre a I'urgence écologique ? C’est
ce que nous allons examiner dans ce rapport.

Nous remercions les intervenants de leur présence ainsi que
Thierry Philipponnat de chez Finance Watch pour éetre venu
eclairer les echanges avec son expertise. Nous tenons
egalement a souligner que le Credit Agricole a refuse de
repondre a notre questionnaire, et que HSBC y a repondu mais
a refuseé notre invitation a la table-ronde.

Note aFattention des lecteurs : ce rapport ne pretend pas etre exhaustif, et reflete une opinion qui n'engage que le collectif Pour un Reveil Ecologique. 2



LA FINANCE VERTE
EST-ELLE UNE
ARNAQUE ?

Les institutions financieres communiquent massivement
autour de la finance verte. Il peut s’agir de l'integration de
criteres ESG ou extra-financiers dans leurs processus
d’analyse, de la signature de principes et d’engagements
internationaux comme les Principles for Responsible

Banking, ou de la participation a des coalitions en faveur
de I'environnement, de la creation de nouveaux produits
financiers tels que les obligations vertes* ou les
sustainability-linked loans* (SLL)...

Il est important de comprendre ce qui se cache derriere
ce terme et la realite qui en decoule pour développer un
esprit critique face aux effets d’annonce des
principales institutions financieres.




La crise climatique est principalement analysee en termes
de risques, repartis en deux categories : les/risques de
transition (risques lies a la nécessaire transition a venir,
tels que le risque reputationnel ou le risque de colts
additionnels..) et les [risques physiques (notamment
engendreés par les catastrophes climatiques de plus en
plus difficilement assurables).

Pour prendre en compte ces risques, les banques telles
gue BNP Paribas ou la Societe Genéerale mettent en place
des taxonomies* internes ou encore des indices de
vulnérabilites sur leurs clients, permettant non seulement
de les accompagner en activite de conseil mais aussi de
proteger leur propre bilan. Les institutions financieres,
face a la crise climatique devenue un risque, ont le devoir
de le reduire. IDéfinir ces risques est souvent confondu
avec la finance verte.

La notion de finance verte englobe eégalement l'activite de
financement de projets dits “verts”. Les entreprises ou
projets “verts”, c’est-a-dire qui vont a minima ne pas
avoir un impact negatif sur [lenvironnement, ne
représentent aujourd’hui qu’une infime partie de l'univers
des projets financables. La finance verte ne peut se
imiter a ces secteurs de niches, qui ne ferait
gu’entretenir des projets déja vertueux. Il y a donc un fort
besoin d'aider et de financer les entreprises aujourdhui
“brunes” a transiter vers des activités et des pratiques
soutenables.

Ainsi la finance verte telle que pratiquéee aujourd’hui par
les institutions financieres est principalement une
finance de la transition.

Selon la BP|, il ne s’agit pas pour les institutions financieres
d’exclure tous les actifs bruns de leurs portefeuilles ou
d’arréter de financer les entreprises les plus polluantes,
mais de les accompagner sur le chemin de leur transition,
a condition que ces entreprises demontrent leur volonte
de changement.

La finance verte est-elle une arnaque ?7-4



I ne faudrait donc pas regarder les actifs bruns des
portefeuilles des banques comme des actif's bruns, mais
comme des actifs verts en devenir.

La finance verte, en creant de nouveaux produits
financiers permettant de cibler des entreprises en
transition et en excluant les projets bruns, permettrait
justement cette transition.

Pourtant, si la finance verte correspondait a la definition
donnee préecedemment par les institutions financieres, de
nombreuses entreprises ne pourraient plus trouver de
financement. Or malgre leurs discours apparemment
engages, les banques continuent de financer a peu pres
tous les acteurs : ainsi les fonds ISR (Investissement
Socialement Responsable) peuvent financer jusqua 80%
de 'economie reelle.

Surtout, la finance verte telle que decrite nintéresserait
pas les financiers. Pour gqu’un projet soit vert, il doit
internaliser ses impacts négatifs et donc diminuer sa
rentabiliteé (soit arréter de faire payer a la planete et a
ses habitants les couts de son exploitation pour les
prendre a sa charge). Or les produits financiers verts tels
que les obligations vertes sont aujourd’hui au moins aussi
attractifs que les obligations classiques, ce qui pose
question quant a leur durabilite.

C’est donc que ces obligations ' ne sont pas vertes. |
s’agit soit d’'un effet d’annonce marketing, en qualifiant
de “verte” une obligation qui aurait de toute maniere ete
emise ou alors d'un financement a destination d’une
entreprise qui reste dans une demarche business as usual.

Il est ainsi important de comprendre que la finance
verte a I’heure actuelle est un concept essentiellement
marketing. En donnant [l’illusion de repondre au probleme
de la crise climatique, la finance verte a leffet
désastreux de pousser a/linertie a la fois les acteurs
financiers mais egalement les épargnants et la societe
civile.

Finance verte-5



I est cependant a noter que les institutions financieres en elles-
méme n‘ont aucune raison valable de perdre en rentabilite au
profit de titres verts. Elles ont méeme la [responsabilité
fiduciaire* vis-a-vis de leurs clients de ne pas le faire.

La régulation est indispensable pour initier le changement, en
contraignant les banques a favoriser certains actifs au profit
d’autres. Le marché ne saurait s’auto-reguler en faveur d’une
finance reellement vertueuse.

Comme il a éte souligne par les acteurs présents a la table
ronde, la creation dun ecosysteme d’investisseurs, de
regulateurs et d’acteurs de la sociéte civile est indispensable au
changement et les acteurs financiers seuls ne pourront en &tre
le moteur.

I sera indispensable de revoir a cette occasion la rentabilite
attendue sur les actifs financiers qui ne pourra en aucun cas
rester a son niveau actuel.

ILEXISTE DES SOLUTIONS

La regulation, et notamment la taxonomie verte* a
'echelle européenne ou autres regulations a
'echelle mondiale permettront de poser un cadre
commun a toutes les banques et autres acteurs
financiers.

Une regulation a large echelle est indispensable
pour casser le jeu de la concurrence et Peffet
d’inertie qui en découle : tant gu’une regulation
contraignante ne viendra pas reguler les
institutions financieres, tres peu dacteurs
favoriseront des actifs veritablement verts et
donc moins rentables, au profit d’actifs bruns.

Il faudra etre tres attentif.ve.s toutefois a ce
que cette regulation soit suffisamment
restreinte pour ne pas institutionnaliser le
greenwashing.

Finance verte-6



LES BANQUES
REDUISENT-ELLES
LEURS

FINANCEMENTS
AUX ENERGIES

FOSSILES ?

L’Accord de Paris signe en 2015 portant sur le climat
engagent les Etats signataires a limiter le réchauffement
climatique bien en dessous de 2°C et de preéféerence a
1.5°C d’ici 2050 par rapport aux niveaux preindustriels, et
a atteindre la neutralité carbone* durant la seconde
moitie du siecle. Ces accords définissent plus largement
un cadre mondial pour tous les acteurs de la societe, y
compris les entreprises et les institutions financieres.

Ces deux objectifs impliquent une réduction drastique
des financements dans les eénergies fossiles, ces
dernieres etant a Porigine de la majeure partie des
émissions mondiales de gaz a effet de serre et
repreésentant 84% du mix energetique mondial en 2020.
L’Agence Internationale de IEnergie précise dans son
rapport Net Zero Emissions qu’a partir de 2021 tout
financement de nouveaux projets dans les eénergies
fossiles nous conduit a manqguer la cible des +1,5°C
maximum.
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Surtout, le rapport montre gu’une reduction absolue des
energies fossiles est nécessaire des maintenant : la
production et la consommation de charbon doivent
baisser de 90%, celles de petrole de 70% et celles de gaz
de 55% d'’ici 2050. Des lors, il est imperatif de réduire les
financements dans les énergies fossiles et d’allouer le
capital vers le développement des énergies
renouvelables.

Ces dernieres annees, les bangues ont pris des
engagements sur la reduction des financements des
energies fossiles, consistant surtout a exclure certains
secteurs de leur these d’'investissement (charbon, petrole
non conventionnel... Les institutions financieres ont
egalement augmente leurs financements dans les
energies renouvelables, en octroyant des credits a des
entreprises opeérant dans le secteur, et en emettant

elles-mémes des obligations vertes* pour financer des
projets particuliers a impact environnemental positif
comme la rénovation des batiments.

Les banques mettent souvent en avant laugmentation de
la part (c’est-a-dire le pourcentage) des financements
dediés aux eénergies renouvelables dans leurs
financements totaux, en comparaison a la part dediee
aux energies fossiles. Les chiffres avancés sont donc
des donnees [relatives. Peu de banques donnent des
preuves concernant la diminution absolue d’une annee
sur Pautre des montants alloues aux énergies fossiles.
Ou du moins rendent cette information difficile d’acces.

On peut egalement s’etonner des justifications donnees
concernant augmentation des financements en 2020,
liee aux plans de sauvegardes dans le contexte de la crise
sanitaire.

BNP Paribas explique ainsi que laugmentation apparente
dans leurs comptes des financements aux compagnies
d’energies fossiles ne traduit pas une augmentation

Financement des énergies fossiles -8



effective de la capacite de financement de ces
entreprises (octroi de lignes de créedit non-tirees*).
Cependant, ces credits apparaissent bien dans leur bilan
bancaire.

De plus, 'essentiel des mesures d’alignement des banques
sur PAccord de Paris sont calculees sur le bilan
comptable. Cependant ces banques facilitent parfois le
financement d’énergies fossiles et generent ainsi des
revenus sans que les financements n'apparaissent dans
leur bilan. C’est le cas quand elles structurent des
financements qui sont ensuite redistribues a dautres
acteurs (strategies “O2D, Originate to Distribute”). Les
financements, bien qu’ existants, ne se retrouvent ainsi
pas dans le bilan.

Aussi, les banques avancent souvent que leur role
principal est de financer tous les acteurs économiques,
sans considération de leur empreinte carbone. Ainsi,
elles estiment ne pas avoir a decider quel acteur financer
plutdt que tel autre en dehors de considerations
financieres, qui serait plutot le ressort de la

reglementation. Eles ne veulent pas non plus se
positionner comme des censeurs des entreprises brunes
mais plutot financer leur transition.

Ces deux arguments masquent une realité : les bangues
recherchent prioritairement voire exclusivement Ila
rentabilite et le profit, un phenomene accentue par le
court-termisme de leurs actionnaires. Ceci explique
egalement leur argument concernant la perte de
competitivite: si les banques choisissent de reduire
drastiquement les financements dans les énergies
fossiles, non seulement elles passent a cote de
transactions potentiellement rentables, mais aussi elles
perdent des parts de marche face a des concurrents
non europeens.

Enfin, il existe un débat sur les differentes methodologies
utilisees dans les rapports des ONG, qui permettent
d’evaluer 'empreinte carbone des acteurs financiers et
leur exposition fossile. Cela peut amener les banques a les
critiquer vivement bien que ceux-ci soient bases sur des
donnees publiques fournies par les banques elles-mémes.

Financement des énergies fossiles -9



Selon le rapport Banking On Climate Chaos publie en
mars 2021 par Rainforest Action Network, les banques
francaises ont Jaugmente chaque annee Ileurs
financements dans les énergies fossiles, pour devenir
en 2020 leur premier soutien europeen (et le 4eme
mondial). Par exemple, les financements annuels de BNP
Paribas dans le secteur Oil & Gas ont augmenté de 140%
entre 2016 et 2020 et representent un montant total
cumule d’environ 106 miliards d’euros sur la periode (ce
montant cumule est 7,5x plus elevé que le montant de
2016). A titre de comparaison, les financements dans les
energies renouvelables de BNP Paribas ne s’élevaient qu’a
17 milliards sur la periode 2015-2020, un montant cumulé
uniquement 2,5x plus eleve que celui de 2015.

De plus, selon le rapport Actifs fossiles : les nouveaux
subprimes ? (uin 2021), les 11 plus grandes banques
europeennes cumulent un stock de plus de 530 milliards

d’euros d’actifs lies aux énergies fossiles, soit 95 % du
total de leurs fonds propres.

I est ainsi necessaire de rester prudentes face au
discours des banques qui peut facilement se transformer
en greenwashing. Certes, les banques allouent de plus
en plus de capital dans les énergies renouvelables, mais
elles continuent et augmentent leurs financements
dans les eénergies fossiles.

C’est pourquoi leurs eémissions de gaz a effet de serre
continuent d’augmenter.

I convient de souligner limportance des engagements
que prennent les banques pour diminuer les financements
dans les énergies fossiles, sur les Science Base Target
Initiatives, ou via des initiatives multi-parties prenantes.

Financemens des énergies fossiles - 10



ILEXISTE DES SOLUTIONS

Finalement, les banques devraient étre plus proactives
dans leurs activites de financement, car ce sont des
acteurs economiques incontournables qui ont un role
actif a jouer dans la transition écologicque et sociale.
Elles pourraient aussi faire de 'engagement actif avec les
entreprises des secteurs carbones y compris les energies
fossiles, pour les faire transitionner reellement. Cela peut
se faire en posant des conditions environnementales aux
credits octroyes, ou via lactivisme actionnarial* dans
leurs activites d’investissement.

De plus, les banques ont tout a gagner a coopérer
davantage entre elles concernant leurs politiques de
financements pour la transition, afin de ne pas perdre en
competitivite et d’étre moins exposees aux risques
climatiques et de transition. Elles devront accepter pour
cela de faire un arbitrage sur leur rentabilité a court
terme.

Financemens des énergies fossiles -11




LES BANQUES
SONT-ELLES
CONTRAINTES PAR
.\
REGLEMENTATION

A SUIVRELA VOIE
DELA TRANSITION?

Premierement, le foisonnement de reglementation laisse
toujours place a du greenwashing.

Deuxiemement, laccent mis sur le besoin de
transparence repose sur une hypothese implicite qui est
critiquable. Selon cette hypothese, si les risques sont
pleinement révéles, alors les clients des banques et les
investisseurs repondront de maniere rationnelle et
conforme a linterét general. En somme, le travail des
régulateurs consisterait simplement a s’assurer que les
marchés ont acces aux informations nécessaires pour
que les investisseurs puissent user de leur rationalite.
Cependant, les marches ne sont pas si efficients.

Troisiemement, laugmentation des regles en vigueur
conduit a un serieux imancue de lisibilite des données
publiees : les rapports des banques pouvant devenir
extrémement volumineux, diffus et difficilement
comparables les uns aux autres.
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FOCUS - Les regiementations existantes

I EN FRANCE

La France est un precurseur au sujet de la finance durable. La
loi « Grenelle Il » (2010) et larticle 173 de la loi relative a la
transition énergetique pour la croissance verte (LTECV, 2015)
ont ainsi oblige les societes de gestion de portefeuille* (SGP) a
informer leurs investisseurs sur le respect des ‘objectifs
sociaux, environnementaux et de qualité de gouvernance (dits «
ESG ») dans leur politique d'investissement. Par la suite, Particle
29 de la loi Energie et Climat (2019) a dessiné de nouvelles
obligations de transparence et amende ces deux textes. La loi
Pacte (2019) a egalement donne mission a ['‘Autorité des
Marcheés Financiers* (AMF) de veiller a la qualite de finformation
fournie par les SGP sur leur strategie d’'investissement et leur
gestion des risques lies aux effets du changement climatique.

Un autre texte francais obligeant les banques a plus de
transparence vient®.de la transposition de la @ directive
europeenne de 2014 sur le reporting extra. financier.
L’ordonnance de 2017 a ainsi oblige les entreprises, dont les
banques, a publier ‘une Déclaration de Performance Extra-
Financiere (DPEF). La transparence est egalement au centre du
Pilier 3 des accords de Bale.

* *
* *
*« .« ENNEUROPE

Plusieurs initiatives ont ete lancees par la Commission Europeenne suite
a la publication'de son plan d’action sur la finance durable en mars
2018:

» Le reglement « Disclosure » (dit « SFDR ») du 27 novembre 2019 pour la
publication d’informations en matiere de durabilite dans le secteur des
services financiers

« Le reglement « Indices bas carbone » du 27 novembre 2019 sur les
indices de reference transition climatique de 'Union Europeenne

« Le reglement « Taxonomie » du 18 juin 2020 sur I'établissement d’'un
cadre visant a favoriser.les investissements durables

« La modification de textes de niveau 2 des directives sectorielles
(hotamment AIFM et MIF/MIFID2) pour assurer une reelle prise en
compte par les acteurs des objectifs ESG

Sans compter.les nombreuses publications de TAEMF/ABE* et de la Banque
Centrale Europeenne (BCE). Debut 2021, la BCE a demandé aux bangues
de repondre a.un guestionnaire d’auto-evaluation .face aux attentes
contenues ‘dans le guide. Elles.ont par la . suite di etablir des plans
d’actions, ce qui les a largement amenees a reflechir a 'organisation de
leur gouvernance et au developpement de nouveaux process sur le sujet.
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Plusieurs des institutions présentes a la table ronde ont
pointé un manque de communication voire lincapacite de
certaines de leurs parties prenantes a leur fournir des
informations fiables devant permettre leur propre
reporting.

En effet, le calcul par une banque de son scope 3* est
singulier, puisqu’il consiste a approximer les émissions
produites par ses financements et investissements dans
des entreprises principalement “brunes”.

La regulation aujourd’hui, bien que florissante, n’est pas
assez contraignante pour conduire a un veritablement
changement. Les activités extremement brunes et vues
comme rentables restent toujours attrayantes.

D’autre part, la regulation concernant la transparence
nNest pas suffisante et dautres regulations plus
contraignantes sont necessaires. Nous donnons quelques
exemples de reglementations possibles en dessous.

Reéglementation-14



ILEXISTE DES SOLUTIONS

Une proposition consisterait a creer un «facteur
pénalisant du brun» (obrown penalising factor ou BPF).
Cette mesure consiste a augmenter les fonds propres
d’une bangue en proportion des actifs bruns detenus par
celle-ci. Comme cet argent est bloque, i demande un
effort financier supplémentaire de la part des banqgues,
et il les protege du risque des actif's echoues. Le rapport
de llnstitut pour une economie du climat (Institute for
Climate Economics ou 4CE* de septembre dernier
demontre en effet que ses effets dentrainements
seraient plus importants qu'un “facteur supportant le
vert” (green supporting factor ou GSF).

Une autre proposition consisterait a creer de nouvelles
regles structurelles : une obligation pour toute banque de
ne pas depasser un plafond defini d’actifs “bruns” ou a
'inverse de devoir detenir un plancher d’actifs “verts”.

I est egalement possible de jouer avec la politique
moneétaire : il serait ainsi envisageable pour la Banque
Centrale Europeenne d’ajuster le taux dintérét pour
refleter le niveau de préts «vertsy et “bruns” d'une
banque, ou de l'ajuster en fonction du collatéeral (garantie)
fourni par elle.

Finalement Ila solution consisterait surement a
melanger dispositifs incitatifs et punitifs !

La taxonomie européenne* servira toujours de base a la
mise en place de toute nouvele reglementation
necessitant de prime abord de delimiter le « vert » du «
brun ». En ce sens, la transparence est nécessaire mais
non suffisante.

Tout nouvel outil a ses avantages et effets pervers gu’il
convient de mettre en balance et dajuster au fil du
temps. La reglementation doit permettre un
accompagnement des acteurs et ne pas faire des
banques des simples censeurs.

Reéeglementation-15



LAPARTDELA
REMUNERATION
DES DIRIGEANTS

INDEXEE SUR
DES CRITERES
EXTRA-
FINANCIERS
EST-ELLE
SUFFISANTE ?

O

Un outil pertinent et efficace pour encourager l'atteinte d’objectifs
environnementaux et sociaux des entreprises vise a indexer la
remuneration des dirigeant.e.s a [Patteinte d’objectifs
Environnementaux Sociaux et de Gouvernance (ESG). Cette pratique
fait deja ses preuves concernant l'atteinte d'objectifs financiers et
conduit a l'attribution de primes parfois tres conséquentes.

D’apres une etude du Medef réalisee en partenariat avec Deloitte et
EY, 79% du SBF120 (regroupant les plus grosses entreprises francaises
cotées) integrent des criteres RSE dans les objectifs et la
remunéeration du dirigeant principal contre 40% en 2016. On peut
cependant s’interroger sur le manque de transparence et la
pertinence de certains indicateurs pris en compte dans la
remuneration variable.

En effet, lintegration de criteres ESG peu pertinents peut s’averer
contre-productive et entrainer des conseguences indesirables tel
qu’un mauvais alignement entre les indicateurs de remunération et
Pactivite de Pentreprise, ou encore des risques de greenwashing.
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Toutes les institutions presentent a la table ronde ont mis
en avant leur politigue de remuneration variable indexee
sur des criteres extra-financiers qualitatifs et/ou
quantitatifs. Ces politiques s’appliquent principalement
aux collaborateurs decisionnaires, notamment le CODIR
(Comite de direction) et le top management.

A titre d’exemple, on peut noter les politiques suivantes :

Le Creédit Agricole a integre au calcul de la remunération
variable long terme des 250 premiers dirigeant.e.s du
Groupe un critere «composite» baseé sur un referentiel
d’autoevaluation. Il se fonde sur un indice de progression,
«lindice FReDy», qui mesure le niveau d’avancement des
plans d’action RSE.

Au niveau de la Societe Geénerale, 10% de la prime
d’interessement du Directeur Général est determinee par

le positionnement de la banque dans deux des trois
principaux indices de notation extra-financiere
(RobecoSAM, Sustainalytics et MSCI) et 10% selon le
respect des engagements de la banque en matiere de
financement de la transition eénergetique sur des
objectifs fixes a 2023. La remuneération du top 60 (soit le
Comite de Direction et les mandataires sociaux) en bonus
est pour un quart indexee sur des criteres extra-
financiers lieés a la responsabilite.

Chez HSBC, 25 % de la remuneéeration variable long terme
est calcule dans les tableaux de bord sur les objectifs lies
a leur strategie climatique (évaluation de la performance
sur trois ans jusqua fin decembre 2023).

Les 83 mandataires sociaux de la BNP ont 10% de leur
remunération variable indexée sur des criteres extra-
financiers.
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Quelle partdela remunération estindexee

sur cdes criteres extra-financiers ?

La majorité de la rémunération est toujours baseée sur la
rentabilité financiere d’ou 'importance de projets «brunsy,
plus rentables que les projets « verts ».

En plus de representer une partie minoritaire de la
remunération variable, cette indexation touche tres peu de
salarie.e.s puisque ce n’est souvent que le top management
qui est vise par de tels criteres, et non 'ensemble des
salarie.e.s.

I est difficile de trouver des informations claires sur le sujet
de la remunération des dirigeante.s, sujet souvent
polémique. Toutefois, la part de la remunéeration indexee sur
des criteres environnementaux semble insuffisante par
rapport aux objectifs climats ambitieux de Accord de Paris.

A titre d’'exemple, seuls 4% du montant total de la
participation aux benefices et des incitations versees
en 2019 etaient lies a des objectifs RSE a la Societe
Genérale.

Sur quels indicateurs estindexeéels

Les indicateurs choisis sont souvent peu pertinents
et qualitatifs plutot que quantitatifs, ce qui rend la
mesure de la performance difficile. De plus, les
indicateurs choisis sont souvent auto-definis par les
banques concernant des objectifs deja atteints ou
facilement atteignables.

Dans de nombreux cas, seul un indicateur est choisi,
social ou environnemental, et est qualitatif (seulement
52% du SBF120 integrent des criteres RSE
quantitatifs dans les objectifs et la remunération du
dirigeant principal. Autre exemple, pour les
mandataires sociaux de la Societé Generale, 10% de
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la variation depend de criteres extra-financiers qui ne
prennent pas en compte la reduction de 'empreinte carbone.

| s’agit pourtant de l'indicateur prioritaire en termes de lutte
contre le déreglement climatique. Chez BNP Paribas, par
exemple, I'enjeu de 'empreinte carbone ne concerne que les
activites opérationnelles de la banque, son scope 1, alors que
lessentiel de son impact carbone provient de ses
financements, son scope 3.

Qu’en est-il des salarié.e.s ne faisant pas

partie dela Direction?

Si aujourd’hui les criteres ESG dans la rémunération variable
concernent, au mieux, 'executif, la pratique devrait continuer
de se développer et s’integrer progressivement a I'ensemble
de l'effectif, a minima aux managers dans un premier temps.
Chez BNP Paribas, seule la consommation de papier entre
dans I'évaluation des salarie.e.s non executif.ve.s, un aspect
minime davantage lieé a une question de baisse de colts.

ILEXISTE DES SOLUTIONS

La considération progressive des risques
climatiques (tels que les risques systemiques par
exemple) sur les activites de la banque accelere
lintegration d’autres enjeux que la rentabilité
financiere (cf. « responsabilite fiduciaire »* des
bangues).

Il est important d’ajouter aux objectifs en termes
dexternalités positives, deja largement integres,
des objectifs de reduction des externalites
négatives encore largement negligees.
L’alignement des portefeuilles sur ’Accord de Paris
est, a ce titre, primordial.
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LES EMPLOYES SONT-
ILS SUFFISAMMENT
FORMES AUX ENJEUX
DELA TRANSITION
ECOLOGIQUE?

La formation est un 'enjeu essentiel pour
garantir la montée en competences des
equipes et la comprehension des enjeux. La
complexité du rechauffement climatique et les
evolutions rapides de la reglementation rendent la
formation des salarie.ess indispensable pour

comprendre et intégrer opérationnellement le
sujet a tous les niveaux de I'entreprise.

I est essentiel de diffuser ces informations a
lensemble des salarie.e.s, notamment dans le
secteur bancaire ou le changement climatique
represente un risque systemique important.




Les formations sont regulieres dans le secteur bancaire ou
'evolution frequente des reglementations oblige a diffuser
les informations et former les salarie.e.s. Tour d’horizon :

Chez la BNP, une centaine de managers a suivi la
formation certifiante «lLeadership for Change» et
plusieurs dizaines de milliers de collaborateurs ont suivi de
courtes formations en ligne sur le developpement durable.

Au sein dHSBC, pres de 2500 employees ont ete
forme.e.s sur les problematiques relatives au changement
climatique ou aux risques E&S au cours des deux dernieres
annees et tous les acheteurs ont éte formés aux achats
responsables a travers la Formation Cambridge Institute
for Sustainability Leadership.

Nous n’avons pas recu de reponse a nos demandes de la
BPI, de BPCE et du Credit Agricole.

I est a noter que ces formations prennent generalement
la forme de MOOCs ou de modules en ligne, souvent
moins engageants qu’une formation en presentiel.

Par ailleurs, la transition écologique est souvent traitée
de pair avec d’autres sujets comme la cyberseécurite, le
digital, les nouvelles regulations financieres, les risques
financiers systemiques, les enjeux de conformite (fraude,
corruption..), etc. ce qui peut conduire a une sous-
representation voire une mauvaise comprehension du
changement climatique.

Surtout, aucune banque ne publie a ce jour les chiffres
exacts du nombre d’heures de formation dispensées
sur ces sujets. Il n’existe aucune transparence ou
mesure d'impact sur les savoirs acquis et leurs prises en
compte dans les choix strategiques des institutions.
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Au vu des informations communigquees, le
nombre dheures de formation sur Ile
déreglement climatique nous semble encore
tres largement insuffisant compte tenu de
lurgence du dereglement climatique : en
appliguant une simple regle de trois, on estime
a environ 1h de formation par an et par
salarie.e. Enfin, les formations dispensees sur le
suiet sont souvent réservées au top
management et touchent donc une portion
tres reduite des effectifs.

Au sein de la Societe Generale, 30 000 personnes sont en cours
de formation a la Fresque du Climat et un millier d’employé.e.s du
Groupe seront forme.e.s a distance dans le monde. En parallele,
une formation obligatoire sur ces sujets a eté dispensee aux
departements commerciaux et des risques (20% des effectifs).
Une fois cette cible prioritaire formee, le module sera mis au
catalogue Groupe.

Une formation sur les enjeux de la finance durable est en cours de
developpement au sein de CNP Assurances. Elle sera
prochainement rendue obligatoire pour Iensemble de ses
collaborateurs.

ILEXISTE DES SOLUTIONS

Pour garantir la comprehension des enjeux de developpement durable et favoriser leur intégration strategique, des
formations specifiques dediees aux enjeux de la transition ecologique, obligatoires et animees par un expert, doivent étre
largement diffusees, pour tous les postes et tous les territoires, une fois la direction sensibilisee.




Obligations vertes : une obligation verte est un
emprunt émis sur le marche par une entreprise ou une
entite publigue aupres dlinvestisseurs pour lui
permettre de financer ses projets contribuant a la
transition ecologique.

Sustainibility-linked loan (SLL) : un SLL correspond a un
financement classique auquel on ajoute une clause qui
va indexer la performance durable de I'entreprise au
taux de financement (plus I'entreprise est vertueuse,
plus le taux sera intéressant).

Taxonomie europeéenne : reglementation qui se veut
étre un standard europeen concernant les entreprises,
investisseurs et les Etats membres pour lister la part
verte de leurs activites et investissements.

Neutralite carbone : la neutralite carbone implique un
equilibre entre les eémissions de carbone et labsorption
du carbone de latmosphere par les puits de carbone.
La différence entre les gaz eémis et extraits etant alors
egale a zero, la neutralité carbone est egalement
designee par 'expression zero emissions nettes (ZEN).

Responsabilité fiduciaire un fiduciaire a la
responsabilité de gérer et de proteger les biens ou
largent pour un tiers (autre personne ou entreprise).

Ligne de credit tiréee : accord donne par une banque a une
entreprise pour retirer des fonds jusqua un certain plafond pour
ses besoins de tresorerie. Si la ligne n'est pas tiree, cela signifie que
'entreprise n’a pas utilise le credit accorde.

Activisme actionnarial : investissement dans des entreprises tout
en mettant en place, en tant qgu’actionnaire, un dialogue
constructif pour ameliorer les pratiues sociales et
environnementales des entreprises et les engager dans la
transition.

Societes de gestion de portefeuille : une societé qui a pour
activité de gérer des capitaux pour son compte ou pour celui de
ses clients.

Autorite des Marches Financiers (AMF) : 'autorite francaise qui a
pour mission de veiller a la protection de I'épargne, a l'information
des investisseurs et au bon fonctionnement des marches
financiers.

Autorite Europeenne des Marches Financiers (AEMF) : autorite
de surveillance ayant les meémes missions que TAMF mais au niveau
de I'Union Europeenne.

Scope 3 : le scope 3 represente les émissions indirectes de gaz a
effet de serre, en opposition aux scopes 1 & 2 qui representent les
emissions directes. Il concerne en moyenne 80% des emissions.
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Rapport Net Zero by 2050, International Energy Agency (Revised version, October 2021)
https://iea.blob.core.windows.net/assets/deebef5d-0c34-4539-9d0c-10b13d840027/NetZeroby2050-
ARoadmapfortheGlobalEnergySector_CORR.pdf

Banking on climate chaos, Rainforest Action Network, BankTrack, Indigenous Environmental Network, Oil Change
International, Reclaim Finance, and Sierra Club, 2021 : https://www.bankingonclimatechaos.org/

Actifs fossiles, les nouveaux supbrimes ?, Institut Rousseau, Les Amis de la Terre, Reclaim Finance, Juin 2021 :
https://www.institut-rousseau.fr/app/uploads/2021/06/Rapport-actifs-fossiles-VF-FR-LIGHT.pdf

Indexer les exigences prudentielles sur le climat : a quels impacts peut-on s’attendre ?, 14CE, spetembre 2021 :
https://www.idce.org/wp-core/wp-content/uploads/2021/09/14CE-rapport_Etude_Indexer-les-exigences-prudentielles-sur-
le-climat.pdf

Le role de la politique monetaire dans la transition ecologique : un tour d’horizon des differentes options de
verdissement, dossier La BCE a Pheure des décisions, Institut Veblen, décembre 2020 : https://www.veblen-
institute.org/IMG/pdf/le_role_de_la_politique_monetaire_dans_la_transition_ecologique_un_tour_d_horizon_des_differentes
_options_de_verdissement.pdf

Déclaration de performance extra-financiere Quelles tendances et évolutions pour la deuxieme année de publication ?
EY, Deloitte et le Medef, Septembre 2020 : https://www.aefinfo.fr/rebond/documentdam/498197
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